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RESUMO

O pano de fundo deste artigo estd permeado por uma inconfessavel tendéncia de nos afogarmos até em copo
d’agua. Movidos pelo desejo de romper com certas dificuldades e limitagdes autoimpostas, mobiliza-nos a vontade
de aprimorarmos nossos processos, passando a escrever com mais ordem, paz e alegria, a fim de aportar nossas
contribuigdes ao desenvolvimento da area juridica dentro de uma perspectiva de servico aos demais pesquisadores.
Nesse cenario, questionamos: como ¢ possivel instituir uma nova dindmica de trabalho, utilizando técnicas de pré-
escrita como estratégia de potencializacdo das nossas pesquisas? Como podemos escrever um texto de ourives,
bem-acabado, se, no campo do Direito, estamos tdo premidos por uma demanda oceanica de leituras? Como
organizar o tempo de leitura e o tempo de escritura, dividindo-nos entre tarefas tdo exigentes, sem que os esforgos
de uma arrefecam os que devotamos a outra — e vice-versa? Que estratégias podemos empregar para que, na
verdade, leitura e escrita se fundam em uma s6 e mesma coisa? Em busca de respostas para esses — ¢ outros —
desafios: (i) recorremos a revisdo de literatura interdisciplinar, a fim de suprirmos certa escassez bibliografica
sobre o tema da pré-escrita na literatura metodoldgica do Direito; (ii) adotamos uma abordagem autoetnografica,
por meio de metalinguagem, buscando converter o proprio making of do processo de escrita deste texto em
matéria-prima para a nossa pesquisa; (iii) por fim, contamos com o esteio de nossos coautores, partilhando de sua
expertise quanto ao emprego de técnicas de leitura ativa e do sistema de anota¢des desenvolvido por Luhmann,
que o concebeu como um didlogo continuo com sua “caixa de notas” (zetfelkasten). Assim, entendemos ter
alcancado nosso objetivo de maximizar a dindmica entre leitura e escrita, vivenciando e apresentando diversas
técnicas de leitura ativa, de pré-escrita e de anotacao. A poténcia dessa proposta esta em promover uma saudavel
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Escrevendo um artigo académico antes mesmo de escrevé-lo: Sistema de notas, erros e

acertos em estratégias de pré-escrita na pesquisa juridica

diluicdo das fronteiras entre leitura e escritura, afastando qualquer tensdo desnecessaria entre o tempo dedicado a
cada uma. Com efeito, ao tratarmos leitura e escrita como tarefas simultdneas e complementares, ganhamos uma
visdo mais organica e harmoniosa da atividade de pesquisa.

Palavras-chave: Escrita académica; Técnicas de pré-escrita; Caixa de notas (zettelkasten); Sistema de anotacdes
de Luhmann; Pesquisa juridica.

ABSTRACT

The background of this article is permeated by an unspoken tendency to drown even in a glass of water. Driven by
the desire to overcome certain difficulties and self-imposed limitations, we are motivated by the will to improve
our processes, starting to write with more order, peace, and joy, in order to contribute to the development of the
legal field from a perspective of service to other researchers. In this context, we ask: how is it possible to establish
a new work dynamic, using pre-writing techniques as a strategy to enhance our research? How can we write a
well-crafted, polished text, if, in the field of law, we are so pressed by an oceanic demand for readings? How can
we organize reading time and writing time, dividing ourselves between such demanding tasks, without the efforts
in one weakening those we devote to the other — and vice versa? What strategies can we employ so that, in fact,
reading and writing merge into one and the same thing? In search of answers to these — and other — challenges: (i)
we resort to a review of interdisciplinary literature, to address a certain bibliographic scarcity on the theme of pre-
writing in the methodological literature of law; (ii) we adopt an autoethnographic approach, through metalanguage,
aiming to turn the very making of the writing process of this text into raw material for our research; (iii) finally,
we rely on the support of our co-authors, sharing their expertise in the use of active reading techniques and the
note-taking system developed by Luhmann, who conceived it as a continuous dialogue with his "box of notes"
(zettelkasten). Thus, we believe we have achieved our goal of maximizing the dynamic between reading and
writing, experiencing and presenting various techniques of active reading, pre-writing, and note-taking. The power
of this proposal lies in promoting a healthy dilution of the boundaries between reading and writing, eliminating
any unnecessary tension between the time dedicated to each. Indeed, by treating reading and writing as
simultaneous and complementary tasks, we gain a more organic and harmonious view of the research activity.

Keywords: Academic writing; Pre-writing techniques; Box of notes (zettelkasten; Luhmann’s system of notes;
Academic Law research
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1 Antes de por o pé na estrada, faca um check-up, aqueca e alongue (seu texto agradece)

“Nao sei 0 que quero escrever até ver o que escrevi” (C.
S. Lewis)®.

“Quando escrevo, me sinto como um homem sem bragos
nem pernas, com um giz de cera na boca” (Kurt
Vonnegut).

“Por meio das dificuldades, rumo as estrelas” (Séneca).

Claro que esta ndo ¢ a primeira frase que vocé lerd. Se ela aparece aqui na pagina, € s6
porque [até agora] ndo encontramos um modo mais surpreendente de abrir este artigo do que
assumindo que ainda ndo temos o comeco de que gostariamos. Além de honesto, esse relato nos
permite demonstrar, na pratica, em tempo real, um exemplo de como a pré-escrita pode nos

ajudar a superar o fantasma da pagina em branco’.

Comegar com a tranquilidade de ndo termos comegado oficialmente, sob a firme
promessa de que voltaremos mais tarde para arrumar as coisas, pode nos libertar da masmorra
emocional da <<Primeira Frase Perfeita>>. A esse respeito, Jensen (2017) nos orienta a dar
livre vazao ao modo escritor, deixando que este digite como bem entender nas etapas de pré-
escrita e rascunho. Ao mesmo tempo, nessa fase inicial, incentiva-nos a manter o modo editor
sob rédeas curtas, deixando para emprega-lo somente nas etapas posteriores de revisao e edigado.
Portanto, a proposta de Jensen consiste em dar um uso mais funcional aquele trago de

perfeccionismo que poderia se tornar patologico, caso ndo houvesse ninguém de olho nele.

Porém, até encontrarmos na literatura um mecanismo que destravasse o inicio desse
texto, estivemos semanas a deriva, em pleno alto mar, assistindo ao prazo de envio deste artigo
esboroar-se diante de nossos olhos, em sombria estupefagdo. Como ainda nao dispiunhamos de
uma bussola que nos recolocasse numa rota vidvel, acabamos rendidos pelo perfeccionismo —
um pirata capaz de roubar para si bibliotecas inteiras, repletas de livros sonhados e jamais

escritos, por autores [assim como noés] feitos dele, prisioneiros.

6 O comentario em epigrafe integra uma coletanea de fragmentos esparsos coligidos sob a forma de
conselhos de estilo, que podemos conferir em Lewis (2023).

7 Como o leitor acaba de constatar por si mesmo, inauguramos o texto com uma quebra de expectativa,
pois que a primeira frase é exatamente o que anuncia ndo ser. Perplexidades a parte, essa opgao
preserva a autenticidade de um texto em que tratamos de pré-escrita, enquanto aplicamos os seus
principios.

Rev. CEJUR/TISC |Floriandpolis (SC)| v.12 |e0447| p.01-39 |Janeiro-Dezembro |2024.




Escrevendo um artigo académico antes mesmo de escrevé-lo: Sistema de notas, erros e

acertos em estratégias de pré-escrita na pesquisa juridica

Como presa facil desse corsario, vimos a nossa pequena nau sucumbir ao sequestro de
toda racionalidade, pilhados por um /looping infinito de elucubrag¢des, que nos levava a
patrulhar, dia e noite, todos os rincdes do oceano, numa busca exaustiva e febril, pela mitologica
primeira frase perfeita. Com ela, haveriamos de abrir este artigo como Moisés abriu o Mar
Vermelho, e conquistariamos a atencao do leitor em detrimento de milhares de gatinhos fofinhos
que pululam na Internet, atraindo, para o restante do texto, seu entusiasmo e confianga — ou, se

nao de todos os leitores, a0 menos dos trés cavalheiros que nos escudam em coautoria.
[suspiros]

A verdade ¢ que, transidos de soberba (e de medo), haviamos dilapidado sucessivos
prazos, pondo expectativas tdo grandes sobre ombros tdo estreitos, que nosso unico resultado
concreto fora demitir qualquer possibilidade rea/ de comecar este artigo — o que ndo deixa de
ser a mais fina ironia, ja que o objetivo do presente trabalho seria justamente o de ajudar outros

pesquisadores a desempacarem suas producdes académicas.

[E mais provavel que este exercicio de pré-escrita niio chegue a constar na versio final,
pois poderia minar a confianga ainda ténue que o leitor nos concedeu, visto que nos conhece ha
pouco mais de uma pagina. Por outro lado, a0 mantermos um tal registro, teriamos a
oportunidade de demonstrar, ao vivo, as vantagens de se dispor de uma “caixa de ventilagdo” —
espécie de arquivo secreto em que escritores bloqueados podem despejar toda sorte de neuroses

metalinguisticas sobre seu trabalho, enquanto estdao tentando aprender a lidar com ele].

Mas agora que nos perdemos em embaragosas confissdes, a perplexidade do leitor chega
a ser quase tangivel, pois tudo de que um cego menos precisa € cair nas maos de outro, a guia-
lo para o abismo. Portanto, ¢ compreensivel que esteja a esperar uma boa explicacdo: afinal, se
partimos do objetivo declarado de ajudar escritores em apuros, ndo deveriamos ser os primeiros

a ter um processo de escrita mais saudavel?
Sim, e ndo.

E que, do lado de c4, somos um grupo de quatro pesquisadores, formando um conjunto
de autores de perfil heterogéneo. Para a maior tranquilidade do leitor, contamos com trés
coautores sensatos, metodicos e eficientes a bordo, prontos para compartilhar sua expertise no
decurso do trabalho. No entanto, calhou de a introducdo ficar ao encargo da primeira autora,

cujo patologico processo de escrita ainda estd em fase de remissdo. Assim, por honestidade
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intelectual, a referida autora optou por sacar, de sua propria experiéncia, alguns exemplos do

que ndo fazer.

Por isso mesmo — esta decidido —, deixaremos que venha a publico este exercicio de pré-
escrita, pois, por vexatorio que seja, serve-nos para alertar outros escritores bloqueados do quao
deletério pode se tornar o processo de escrita, quando deixamos que nosso amor a perfei¢ao se
degrade no mais estéril perfeccionismo. Sendo este uma forma corrompida de busca da
perfectibilidade, desvia-nos do ideal de autoaperfeicoamento, como desejo de melhor servir,
para nos enredar na teia diafana (e quase imperceptivel) do culto do amor de si. O
perfeccionismo ¢ patologico porque nos paralisa e emudece, engolfando, no seu liquido

oceanico, toda a alegria de pensar e de criar com liberdade.

Portanto, se nos permitimos compartilhar este longo desabafo, que ¢ também o nosso
estranho modo de desbastar o medo de estar aqui, € porque outros escritores fizeram o mesmo
por nds, chamando-nos de volta a razdo. Carreira (2024) comeca por nos lembrar de que ndo se
pode alcangar o (per)feito sem o feito, porque a perfeicdo pressupde a humildade de seguir
fazendo e se aperfeigoando. Essa mesma verdade, simples e potente, também esta na prosa de
Lamott (2022, e-book), que avisa aos navegantes: “[...] vocé ndo pode editar e revisar material

que ainda ndo existe”.

Por fim, nada melhor para encerrar este preambulo nonsense do que fazendo nossas as
palavras de Van Gogh (2002, e-book). Numa ocasido em que, apesar de todos os seus esforcos,
o pintor simplesmente ndo conseguia fazer uma tela evoluir a contento, ele mesmo buscou
consolar-se. Em carta a Theo, seu irmao, datada de abril de 1882, Van Gogh procura ser
compassivo consigo mesmo € com 0 seu processo criativo, enquanto mantém os pés bem firmes

em sua jornada rumo a perfeicao:

Naturalmente, contudo, esta ndo é uma razdo para que eu me sinta satisfeito com
minha obra a ponto de acreditar que ndo precisaria melhora-la. Mas o caminho para
fazer melhor mais tarde é fazer hoje tdo bem quanto possivel, e entdo naturalmente
havera progresso amanha.

E curioso que o inicio de nossa redencao, no enfrentamento deste texto, tenha se dado
justamente assim, pelas maos de um génio tdo atormentado quanto Van Gogh. Haviamos
navegado a esmo, durante semanas, lendo vorazmente uma espiral de referéncias, ndo s6 para

aclarar nosso problema de estudo; mas também como um pretexto para postergar o inicio do
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processo de escrita, sob os olhares atonitos de coautores, familiares, amigos e confidentes, que,

ja indéceis, viam sua paciéncia derreter-se como os relogios de Dali®.
Pois bem.

Ao contemplarmos o jardim insone — numa daquelas tipicas madrugadas em que se
procrastina, maratonando videos contra procrastinagdo —, esbarramos nessa triade de epifanias,
que nos conduziria de volta a superficie: Carreira, Lamott ¢ Van Gogh, juntos, numa forga-
tarefa, para nos mostrarem que, ao contrario do dito popular, o feito ndo ¢ melhor do que o
perfeito; contudo, ndo chegaremos ao perfeito sem abragarmos, antes, toda a imperfeicdo do
processo. Este artigo ¢ uma pequena caixa de ferramentas que vai nos ajudar a ndo desistir no

caminho.

2 Para construir uma obra nova, use tapumes — nio muros

“No principio era a Palavra, ¢ a Palavra estava junto de
Deus, ¢ a Palavra era Deus. No principio estava ela com
Deus. Tudo foi feito por meio dela e sem ela nada foi
feito” (Jodo 1, 1-3).

Comegamos e recomegamos este topico, erguendo uma parede de frases tropegas que
mal se punha de pé. Decidimos, entdo, descartar tudo em um arquivo paralelo, que costumamos
criar, a cada novo projeto, para nele depositarmos todos os fragmentos que ndo estejam
funcionando bem aqui na pagina. Mais tarde, muitas epifanias podem vir precisamente dai.
Assim, para facilitar o jogo de recorta-e-cola, mantemos esse “quartinho de despejo” sempre

aberto, e o revisitamos, durante todo o processo de escrita, em busca de solucdes inesperadas.

Ora, a provisoriedade ¢ o pano de fundo da propria ideia de pré-escrita, o que implica
um sem-numero de tentativas, erros e desvios de rota. Por isso, quando um texto simplesmente
trava, a solucio pode estar fora dele, em uma caminhada®, uma noite de sono decente!®, uma
conversa, um café. Ter um leitor de controle (Bed€; Veloso; Bezerra; Barcelos, 2020) também

pode ser muito eficaz. Ainda que seu interlocutor seja de outra area de conhecimento,

8 Alusdo a emblematica tela de Salvador Dali “A persisténcia da memoria”, concluida pelo surrealista
espanhol em 1931.

9 Sobre os efeitos positivos da caminhada sobre o pensamento criativo, confira: Oppezzo e Schwartz
(2014).

10 Para ganhar consciéncia sobre o impacto do sono (ou da auséncia dele) sobre nossas vidas: Walker
2018).
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recomendamos que se trate de alguém qualificado, e que realmente se importe com vocé, de

modo que seu feedback ndo seja complacente, nem tampouco incivilizado.

Assim, munidos de um bloco de notas e de uma caneta de nanquim de ponta macia, a
fim de registrarmos eventuais insights, elaboramos os (des)caminhos deste artigo, em uma
conversal! recendendo a café, sentados, no jardim de casa, sob o olhar indolente de nossos
gatos, no lusco-fusco da tarde, tentando explicar, numa linguagem crua e direta, qual ¢, afinal,
o desenho desta pesquisa, porque o esfor¢o de elaborarmos ideias que ainda parecem um tanto
etéreas, diante de um interlocutor amigavel, ndo s6 ajuda a formalizar o proprio pensamento,

como também, a desvelar seus pontos cegos.

A conversa girou em torno de quatro perguntas fundamentais: (i) o que é o problema?
(gap); (i1) por que o problema em questdo ¢ relevante? (justificativa); para que pesquisaremos
sobre isso? (objetivos); como pretendemos atingir nossos objetivos de pesquisa? (metodologia).
Gaguejando aqui e ali, fomos, aos poucos, elucidando, em alta voz, os pontos cardeais do

presente artigo, com base nas contribui¢des recebidas dos demais coautores.

Ora, uma boa forma de montar o design de uma pesquisa, ¢ comecar pela pergunta de
partida, que, em nosso caso, sintetizamos assim: “como usar um sistema de notas e de
estratégias de pré-escrita, de modo a reduzir as dificuldades subjetivas e operacionais
envolvidas no processo de escrita académica, implementando praticas mais proficientes e

fluidas, com vistas a resultados de qualidade para a pesquisa juridica?”

Note que a pergunta da qual decorre a pesquisa ndo pde em discussdo se escrever
academicamente ¢ mesmo dificil, mas questiona, tdo somente, como tornar essa atividade
menos ardua e mais exitosa. Portanto, 0o modo como formulamos a pergunta de partida implica
o reconhecimento tacito de que: (i) escrever [bem] ¢ uma das mais desafiadoras atividades
intelectuais existentes; (ii) escrever em um contexto académico, sob o escrutinio de bancas
examinadoras, de pareceristas externos ou de publico especializado, aumenta (em muito) o grau
de exigéncia inerente a tarefa; (ii1) e, por fim, escrever numa area de conhecimento como o

Direito, muito voltada a qualidade da pesquisa bibliografica, obriga-nos a lidar com um volume

HEntre as estratégias sugeridas por Provost (2017), para destravar um bloqueio de escrita, esta a boa
e velha conversa. A ideia é dizer para alguém, em alta voz, o que ndo estamos conseguindo dizer na
pagina.
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maior de leituras, se comparado a areas mais empiricas, exigindo um sistema de notas mais

proficiente, que nos ajude a evitar uma sobrecarga informacional.

A constatacao de que escrever ¢ sempre um desafio se apoia tanto na observagao do
senso comum douto, quanto em nossas proprias experiéncias académicas, no exercicio de
multiplos papéis, como autores, avaliadores de periddicos, orientadores e/ou editores. Em apoio
a essa premissa, ¢ comum que até autores aclamados — de qualquer género — corroborem a
mesma percepcao, atestando o grau de complexidade inerente ao processo de escrita (Currey,
2013; Flaubert, 2005; Hemingway, 2011; King, 2015; Lamott, 2022; Zinsser, 2021)2. O
testemunho de Zinsser impressiona, pois, a despeito de seu classico manual sobre técnicas de

escrita, ele ndo tenta mascarar o grau de dificuldade envolvido no oficio:

Escrever ¢ um trabalho arduo. Uma frase clara ndo ¢ acidental. Poucas frases surgem
prontas logo de cara, ou mesmo depois de duas ou trés vezes. Lembre-se disso nos
momentos de desespero. Se vocé acha dificil escrever, é porque ¢ mesmo dificil
(Zinsser, 2021, e-book).

Uma vez tragada a pergunta de partida, delimitamos, como objeto de estudo, o conjunto
de estratégias de anotacgdo e de pré-escrita experienciadas antes e/ou durante esta pesquisa, com
vistas a redu¢do das dificuldades subjetivas e operacionais da escrita académica, em face do

aperfeigoamento das praticas de escrita académica na 4rea juridica.

Esclarecido o objeto de estudo, o leitor pode se perguntar: o que ha de problematico
nele? O que estd em jogo nessa pesquisa? Quais os riscos envolvidos? Quais sdo os sujeitos
potencialmente afetados? Ora, o problema de pesquisa subjacente ao estudo das estratégias de
pré-escrita em textos académicos diz respeito as consequéncias negativas que podemos sofrer,
se, desprovidos de boas estratégias, continuarmos inertes, sem conseguirmos escrever. No
universo académico, a escrita ¢ um dever, ndo uma escolha. Portanto, perdas e danos
profissionais, académicos, intelectuais, econdmicos, sociais e culturais podem recair sobre
pesquisadores inertes € sobre todos aqueles [de qualquer parte do mundo] que seu trabalho
deixa de beneficiar, quando ndo conseguem vencer os desafios do processo de escrita. Na vida
académica, ndo podemos nos contentar em represar, conosco mesmos, o conhecimento auferido
na pesquisa. E preciso que o convertamos em um resultado posterior, que possa ser publicado

e divulgado em favor de toda a sociedade.

12 A lista, por 6bvio, € meramente ilustrativa.
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Assim, quando o pesquisador ndo logra superar os obstaculos do processo de escrita, ele
termina por esvaziar o proprio sentido do seu oficio, qual seja: a difusdo do conhecimento, por
meio das publicagdes nas quais deveria partilhar saberes, descobertas e reflexdes suscitados por
sua pesquisa. Ao frustrar o fim ltimo do seu trabalho, represando consigo mesmo o resultado
dos seus esforgos, o pesquisador esteriliza suas potencialidades, em vez de coloca-las a servigo
da sociedade. Nesse contexto, fica mais que evidente a justificativa do presente artigo,
inferindo-se a relevancia de nossos objetivos, quais sejam: apresentar as principais técnicas de
pré-escrita adotadas pelos autores deste estudo; descrever possiveis erros € acertos em suas
tentativas de implementagao; tornar mais eficaz a dindmica entre pesquisa e escrita académica
por meio da racionalizacdo do sistema de notas; e, assim, reduzir as dificuldades subjetivas e

operacionais do processo de escrita académica junto a pesquisadores do Direito.

Como pretendermos dar conta desses objetivos? Optamos por adotar uma abordagem
metodologica mista, devido ao fato de que este trabalho deriva da compilagdo de diferentes
contribuigdes, filtradas pelas idiossincrasias de quatro pesquisadores do Direito, a partir de suas
experiéncias pessoais com o processo de escrita académica. Assim, nem todas as técnicas de
escrita que apresentaremos sdo parte do repertério metodologico dos quatro pesquisadores

envolvidos, mas todas elas sdo utilizadas, na pratica, por — pelo menos — um ou mais de nds.

Como o trabalho foi tecido a partir do conjunto das experiéncias trazidas por cada um,
¢ natural que o modo de compartilha-las também seja diferente. Todos nos fizemos pesquisa
bibliografica de cunho interdisciplinar, e cada um prestigiou as técnicas que considera mais
uteis em sua pratica real. Contudo, como coube a primeira autora a tarefa de reunir
contribuicdes tdo distintas, o modo de apresenta-las ora se aproxima, ora se afasta da

perspectiva de quem narra. Portanto, as escolhas narrativas serdo tanto mais autoetnograficas®®,

13 Conforme Santos (2017, p. 218): “Autoetnografia’ vem do grego: auto (self = ‘em si mesmo’), ethnos
(nacédo = no sentido de ‘um povo ou grupo de pertencimento’) e grapho (escrever = ‘a forma de
construcdo da escrita’). Assim, ja na mera pesquisa da sua origem, a palavra nos remete a um tipo
de fazer especifico por sua forma de proceder, ou seja, refere-se & maneira de construir um relato
(‘escrever’), sobre um grupo de pertenca (‘um povo’), a partir de ‘si mesmo’ (da 6tica daquele que
escreve).” Mais adiante, o autor acrescenta: “[...] o que caracteriza a especificidade do método
autoetnografico € o reconhecimento e a inclusdo da experiéncia do sujeito pesquisador tanto na
definicdo do que sera pesquisado quanto no desenvolvimento da pesquisa (recursos como memdria,
autobiografia e histérias de vida, por exemplo) e os fatores relacionais que surgem no decorrer da
investigagao (a experiéncia de outros sujeitos, barreiras por existir uma maior ou menor proximidade
com o tema escolhido, etc.). Dito de outra maneira, o que se destaca nesse método é a importancia
da narrativa pessoal e das experiéncias dos sujeitos e autores das pesquisas, o fato de pensar o
papel politico do autor em relagédo ao tema, a influéncia desse autor nas escolhas e direcionamentos
investigativos e seus possiveis avangos” (Santos, 2017, p. 219).
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quanto mais versarem sobre praticas que integram o repertorio de experi€ncias pessoais da
referida autora; assim como se tornardo progressivamente mais objetivas, quanto mais versarem

sobre técnicas que sdo fruto das experiéncias concretas dos demais coautores.

Lidar com essa heterogeneidade narrativa torna a escrita do presente texto
profundamente desafiadora, com direito a muito choro e ranger de dentes nos bastidores. Para
agravar as coisas, a experiéncia do leitor também se torna mais exigente, reivindicando uma
postura atenta, pois ¢ sua a tarefa de perceber, pelas nuances do contexto, quando nossos
comentarios envolvem o conjunto dos autores, ¢ quando a formulacdo do pronome “nds”
representa apenas a autora que narra. E, muito embora tenhamos adotado o plural majestatico
[na esperanga de dar alguma uniformidade a dic¢do do texto como um todo], comecamos a
pressentir, desde o primeiro paragrafo, o desafio monumental que nos impuséramos. Ora, para
eliminar os riscos dessa empreitada, teriamos de contar com um Bras Cubas'* a frente da
narrativa [!]. SO assim, conseguiriamos poupar o leitor daquela cota de canastrice que compete
a nods, os vis mortais. Contudo, sabemos que seria impossivel fazer autoetnografia sem langar
mao de um narrador intrusivo. Estamos conscientes do sabio conselho de Gidi (2022), que
orienta a evitar os riscos da metalinguagem, sustentando que os leitores ficariam gratamente

aliviados se os autores tivessem a compostura de deixa-los a s6s com o texto™®.

Por sorte, o rol de principios estilisticos parece tao vasto quanto a fauna de autores em
busca da beleza. Assim, manteremos a decisdao de seguir na 1? pessoa do plural, escudados por
Graff e Birkenstein (2011), que ndo somente aprovam, como recomendam o seu uso, tanto para
imprimir vigor a prosa académica, quanto para evitar alguns aspectos deletérios no uso da forma
impessoal, cujo manejo pode tornar abstrato o que deveria ser tratado em concreto, favorecendo
uma diluicao de responsabilidades. De fato, quando adotamos a 3% pessoa do singular, acrescida
da particula apassivadora “se”, as construgdes frasais criam uma espécie de cortina de fumaga
em torno dos possiveis sujeitos implicados pela oracdo, tais como: “pensa-se” (quem pensa?);

“faz-se” (quem faz?); “entende-se” (quem entende?), de tal modo que nao € possivel saber, com

“Aludimos ao arquetipico narrador intrusivo, imortalizado por Machado de Assis (1994), em “Memoarias
Péstumas de Bras Cubas.

15Gigi (2022, p. 90) nem esconde a sua aversdo ao metadiscurso, recorrendo a uma imagem muito
expressiva: “E como ter um mordomo num quarto e sala”. Em contrapartida, o préprio autor pondera
que: “Os principios de estilo funcionam na maioria dos casos; eles sdo um padréo a ser seguido. Se
vocé nao tem preferéncia, ou ndo sabe o que esta fazendo, siga-os. Mas nao se sinta obrigado a
seguir nenhum principio. Todas as sugestdes podem ser violadas, se vocé o fizer intencionalmente e
com habilidade” (Gidi, 2022, p. 37).
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precisdo, a quem atribuir o qué, pois ¢ proprio da forma impessoal gerar esse efeito de

sublimagao, em que tudo que ¢ sdlido se evola no ar.

Voila. Tragado o desenho da pesquisa, justificadas as decisdes no uso da linguagem e
esclarecidas as questdes de método, ¢ hora de brincar um pouco, garimpando, no relicario da
memoria, algumas velhas epigrafes que nos falam a alma, para chegar ao proximo topico,

recebendo o leitor com um café bem quente, servido em nossas canecas favoritas.

3 Abra uma <<janela sobre o caos>>® [como usar a pré-escrita para reduzir as
dificuldades subjetivas e operacionais da escrita académica]

“Todo gesto de escrita esconde um naufragio” (Bedg¢;
Sousa, 2018).

“Eles nao tém mais vinho” (Jodo, cap. 2, v. 3).

“Eu tenho medo e medo esta por fora/
O medo anda por dentro do teu coragao/

[..]]

Eu tenho medo ¢ ja aconteceu/

Eu tenho medo e inda esta por vir/

Morre meu medo e isto ndo ¢ segredo/

Eu mando buscar outro 14 no Piaui”
(Belchior. Pequeno Mapa do tempo, 1977).

Na maior parte do tempo, escrever nao tem o menor glamour, mas, convenhamos,
também ndo deixa de ser engragado ter de conviver com aquela gralha, gasguita e obsessiva,
empoleirada no seu cocuruto, espiando por cima da sua pagina e gritando: “Nao estd bom!

b

Ainda nao esta bom!...”. Nessas horas, seja gentil com a pobre neurasténica, afinal, ¢ bem
possivel que ela tenha alguma razao. E, até que ela esteja contente (ou conformada) com o seu

texto, ndo deixe faltar auto-humor na sua despensa — vocé vai precisar®’.

Mas, antes que nos percamos, mergulhando no fascinante tema da saude mental dos
escritores, convém retomarmos o pacto firmado no desenho dessa pesquisa. Para efeito deste
artigo, ndo € nosso propoésito enfrentar as causas das dificuldades envolvidas no processo de

escrita académica, pois pretendemos focar, tdo somente, em como lidar com as referidas

8Tomamos de empréstimo, com a maior sem-ceriménia, o adoravel titulo do liviro homénimo de
Castoriadis (2009).

17Sobre levar os dramas da escrita com uma boa dose de senso de humor: sempre que vocé estiver a
beira de um ataque de nervos, pare tudo e (re)leia o classico manual de sobrevivéncia de Lamott
(2022). Vocé vai chorar de rir [de si mesmo]. Depois, enxugue as lagrimas, respire fundo, e volte ao
trabalho.
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dificuldades, mantendo-as sob controle e aprendendo a contorna-las, até reduzirmos o seu

impacto nocivo sobre nossa relacdo com a escrita.

Com muito mais razao, no contexto da pesquisa juridica, cujo epicentro esta ancorado
em um arduo trabalho de escrita argumentativa, € inegavel a importancia de acessarmos estudos
sobre mecanismos psicossociais patologicos, como autossabotagem, procrastinagdo, sindrome
do impostor etc., mas sua complexidade demandaria um recorte de pesquisa especificamente
dirigido a esse fim — como ¢ o caso da abordagem escolhida por Bedé€, Veloso, Bezerra e
Barcelos (2020). E, embora ndo seja o objetivo do presente trabalho, entendemos que os
problemas subjacentes a “economia psiquica”*® dos escritores académicos deveriam ser mais
enfrentados em nossa literatura metodologica, por meio de pesquisas interdisciplinares. Ha
quem também se ressinta dessa auséncia em areas metodologicamente mais desenvolvidas,
como as Ciéncias Sociais (Becker, 2015). No entanto, encontraremos pesquisas muito valiosas
sobre tais questdes em outras areas, a exemplo da Psicologia, as quais podemos — e devemos —
recorrer (Boice, 1990; Costa; Nebel, 2018; Cruz, 2020; Ganda; Boruchovitch, 2015; Kauati,
2013; Kellogg, 1994; Levecque et al., 2017; Meurer; Costa, 2019; Oliveira et al., 2016;
Satinsky, 2021).

Nesse contexto, torna-se mais facil compreender o porqué de termos insistido em
recorrer a autoetnografia — metodologia mais presente entre antropdlogos, mas esotérica entre
juristas. E que, ao empreendermos essa jornada, devemos, primeiramente, resgatar a nos
mesmos, € logo em seguida, tudo correndo bem, aquele leitor que, numa aeronave

despressurizada, busca quem possa ajuda-lo a colocar sua propria méscara de oxigénio.

Fechada a digressao, voltemos as técnicas de prevengao e controle de panes. No decurso
da pesquisa, experimentamos algumas estratégias de pré-escrita recomendadas em trabalhos
voltados ao publico de escritores académicos acometidos por bloqueios variados (Boice, 1990;

Bolker, 1998; Cruz, 2020; Jensen, 2017; Sternberg, 2024). Dentre tantas orientagcdes

180 emprego do termo economia psiquica “[...] leva em conta a energia psiquica, a energia diretamente
quantificavel, da qual se poderia avaliar, por exemplo, seu aumento ou diminuigdo. O ponto de vista
econdmico consiste em supor, a partir da experiéncia clinica, que uma energia diretamente
mensuravel esta circulando no aparelho psiquico [...] Em suma, trata-se ‘de acompanhar o destino
das quantidades de excitacdo e de chegar, pelo menos, a alguma estimativa relativa de sua
grandeza” (Chemama, 1995, p. 55).
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interessantes, as que nos trouxeram respostas mais concretas sdo as que ora compartilhamos,

em um esforco de sintese:

(1) escreva uma espécie de carta dirigida a si mesmo, explicando, em linguagem
simples e direta, tudo aquilo que vocé estava, inutilmente, tentando dizer 14 no papel, em
linguagem mais académica [Isso pode ser feito na propria area de trabalho do texto, tomando
alguns cuidados, como mudar a cor da fonte e dar um espago maior, demarcando o intervalo na
pagina, antes de comegar a sua missiva; mas, se vocé ficar muito temeroso de que alguém veja
“aquilo”, abra um documento a parte, de carater confidencial];

(i1) antes de se conceder um intervalo de descanso, e, principalmente, antes de
encerrar o trabalho de escrita pelo resto do dia, escreva palavras-chave ou algumas orientagdes
muito sucintas, como um “bilhete”, registrando os préximos passos a serem dados, para que, ao
retornar, ndo haja um grande dispéndio de tempo, tentando recuperar a linha de raciocinio em
que vocé estava [Sempre que tivemos a pachorra de escrever esses bilhetinhos para guiar o
nosso “eu do futuro”, sentimos menos resisténcia para retomar o trabalho, encorajados por saber
que contariamos com instrugdes claras na volta];

(ii1)  nas ocasides em que vocé ndo faz a menor ideia de como fazer o texto avancar,
volte uma casa no tabuleiro e releia todo o topico em andamento, ou, no caso de um trabalho
menos extenso, releia a integra do texto [Além de ser uma forma muito efetiva de nos
reengajarmos no trabalho, também serve para limar aqueles deslizes que s6 podemos enxergar
com mais recuo, diante do texto ja frio. Essa técnica ¢ a “queridinha” de todo perfeccionista,
mas pode virar uma armadilha, se vocé (assim como nos, em certas ocasides) comegar a usa-la
como pretexto para ndo avangar nunca...|;

(iv)  quando nada funciona, copiar trechos inspiradores'®, para afinar a sua caixa de
ressondncia, aquecendo seus instrumentos de trabalho, como um musico autoral, que, antes de
compor, eleva seu espirito, ouvindo e tocando as partituras que mais admira [A experiéncia de
copiar textos sublimes nos trouxe muito mais conforto subjetivo, quando os trechos que
amamos (aqueles que gostariamos de ter escrito) foram reproduzidos a mao, pois o jogo de
adensar algo tdo intimo e pessoal quanto a propria letra ao texto objeto de nossos amores

amplifica a consciéncia de que todos nos, que lutamos com palavras, estamos inscritos numa

19em sentido convergente, Leiris (1948, p. 285 apud Compagnon, 1996, p. 38): “Quando me sentia
inapto a extrair de minha proépria substancia o que quer que fosse que merecesse ser colocado sobre
o papel, copiava voluntariamente textos”. Compagnon (1996) e Provost (2017) estdo entre os muitos
que endossam o0 mesmo conselho.
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grande familia de almas, uma confraria invisivel, que remonta a tempos imemoriais, € cujo
legado atravessa os séculos, reverberando a cada vez que nasce, no coragdo de um leitor, o
desejo de, também ele, tomar posse da escrita]?’;

(v) separar plenamente as estacdes de trabalho entre os periodos nos quais agimos
s6 como autores e aqueles nos quais atuamos como revisores e editores, para ndo suscitar um
desgaste de energias vitais cujas forgas parecem colidir [Esse conselho € repetido a exaustio, e
parece ser o leitmotiv de grande parte dos manuais de escrita, mas, aqui, falhamos
miseravelmente, pois o esfor¢o de manter o nosso “eu-editor” trancafiado em um calabougo,
enquanto tentdvamos escrever uma primeira versao mais livre, era tdo extenuante e contrario
ao nosso temperamento que, superado o impulso de liberdade que guiou o primeiro paragrafo
deste artigo, desistimos. E que, sendo tdo esfaimados por beleza, parece-nos muito pouco
natural termos de combater continuamente a nossa tendéncia de escrever e revisar, a0 mesmo
tempo, pois, além de ser cansativo gritar, a todo momento, para que a gralha perfeccionista se
cale, essa postura mais blasé, de deixar o texto fluir como bem queira na primeira versao, frustra
0 nosso desejo de obtengdo de pequenas recompensas, ao longo de todo o processo, a cada tijolo
integro que vemos erguido na pagina]?;

(vi)  manter (e alimentar) uma “caixa de ventilacdo” (Jensen, 2017; Sternberg, 2024).
Esta técnica, que ja reportamos antes, funciona como um arquivo terapéutico, mantido a parte,
em documento de carater pessoal, no qual os escritores podem desabafar todas as questdes
existenciais decorrentes do seu trabalho e do seu processo de escrita, incluindo duvidas, dilemas
e anguUstias que possam sentir em relacdo a si mesmos e ao seu oficio de pesquisadores e
escritores [Em nosso caso especifico, fizemos escolhas metodologicas que nos permitissem
compartilhar a nossa caixa de ventilagdo no bojo do proprio artigo, a fim de mostrarmos ao
leitor o modo como ela nos possibilita avancar. Contudo, como j& haviamos explicado no topico
2, ao passarmos o bastdo para os demais colegas, a paisagem do texto se tornard muito mais
objetiva, em respeito as suas escolhas estilisticas ¢ metodologicas];

(vil) escrever, de preferéncia, seis vezes por semana, garantindo um tempo minimo

de 15 minutos didrios, quando mais ndo for possivel (Bolker, 1998; Jensen, 2017; Sternberg,

20Duas obras que usamos de forma recorrente para este exercicio amoroso podem ser conferidas em
Bachelard (1989) e Compagnon (1996). Ambas integram a nossa chamada <<biblioteca intima>> —
aquela que nos ajuda a voltar para casa, onde quer que estejamos.

21Apesar da posigdo majoritaria, que orienta a separar plenamente o escritor do editor, ha taxonomias
que contemplam muitos outros estilos de escrita, no que concerne a dindmica entre planejar, escrever
e revisar, apontando representantes ilustres em todos eles: (Boure, 2022).
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2024), pois quem escreve algumas frases, logo terd um paragrafo, e, de fragmento em
fragmento, compora uma pagina, um artigo, um livro. Para os pesquisadores da area de
Psicologia, Boice (1990) e Cruz (2020), o habito de escrever com regularidade nos permite
desenvolver uma relagdo com a escrita de forma mais prazerosa e distensionada, evitando que
formemos um rastro de memorias traumaticas associadas ao processo. [Infelizmente, em nosso
caso, esse acervo psiquico ja estava formado, antes mesmo de nos depararmos com tais estudos.
Tanto assim que, mesmo gostando de escrever, constatamos que a consolidagdo dessas
memorias opera como um gatilho de procrastinacao que precisamos combater continuamente].
Ora, quanto mais os procrastinadores adiam a hora de comecar (e de continuar) a escrita de seus
textos, tanto mais acabam revivendo as experiéncias estressantes que tanto temiam, sujeitando-
se, mais uma vez, a maratonas imersivas de ultima hora. Em vez disso, Boice (1990) e Cruz
(2020) recomendam praticas consistentes e regulares, realizadas em turnos viaveis de trabalho,
observando uma gestao mais estratégica no uso do tempo. Com base em dados empiricos, os
referidos autores demonstram quao nocivo ¢ ter de escrever premido por calendarios exiguos,
sob uma espada de Damocles. A longo prazo, esse padrdo ¢ claramente insustentavel (para a
qualidade do trabalho, para a ordenacdo da vida em geral, e, em particular, para a saide mental
dos pesquisadores e, por via obliqua, de todo o seu entorno familiar e profissional). Por fim,
ressaltamos que, mesmo nos piores dias, em que os pesquisadores sintam nao ter nada a
escrever, ainda lhes sera possivel blindar o piso de 15 minutos didrios, apelando, por exemplo,
para a “caixa de ventilagdo”, a fim de reelaborarem sua relagcdo com o trabalho em andamento
[ver, com algumas variagdes sobre o tema, Bolker (1998), Jensen (2017) e Sternberg (2024)];
(viil) proteger o tempo de escrita, como “um tesouro de avaro” (Sertillanges, 2019),
mapeando e monitorando os chamados “ladrdes do tempo”. Uma ferramenta de autogestao que
pode nos ajudar a ganhar senhorio sobre nossos compromissos ¢ a matriz de Eisenhover,
recomendada por Covey (2015), que nos convida a enquadrar todas as atividades da nossa
agenda em quatro categorias, classificando-as de acordo com sua urgéncia e importancia.
Dependendo da classificacdo recebida por cada atividade, a agdo recomendada varia: (i)
urgente/ importante: fazer; (ii) ndo-urgente/ importante: agendar; (iii) urgente/ndo-importante:
delegar; (iv) ndo-urgente/ ndo-importante: eliminar. [Finalmente, para estruturar um hébito tao
desafiador quanto o da escrita, o trio “gatilho-rotina-recompensa” (Bedé; Veloso; Bezerra;
Barcelos, 2020) pode ajudar, mas ndo sera suficiente para salva-lo, se o seu perfeccionismo

tiver atingido o nivel de paroxismo de que padecemos por aqui. Neste ultimo caso, cabe-nos

recorrer ao esteio de grandes cldssicos, cujas reflexdes sobre a busca do proposito e da virtude
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na vida intelectual podem nos mostrar tanto quem somos, quanto quem devemos nos tornar
(Payot, 2018; Sertillanges, 2019)];

(ix)  diluir as fronteiras entre a etapa de pesquisa bibliografica e a de escrita,
realizando leituras tdo ativas que sua matéria-prima possa se traduzir em pré-escrita. A ideia &
antecipar uma boa parte do trabalho que teremos, posteriormente, no momento de escrever o
resultado final da pesquisa [Nos proximos topicos, vamos apresentar estratégias que otimizam
tanto a leitura em si, quanto o modo como nossos coautores transformam suas anotagdes em

uma auténtica escrita prévia].

4 Escrever no universo académico é entrar numa conversa que comecou muito antes da
sua chegada [e a leitura é o seu bilhete de acesso] 22

"Se vocé ndo tem tempo de ler, ndo tem tempo (nem
ferramentas) para escrever. Simples assim. A leitura € o
centro criativo da vida de um escritor" (Stephen King,
“Sobre a escrita”).

“Quem ndo ¢, aos 70 anos terd vivido apenas uma vida:
a sua. Quem 1¢ tera vivido 5.000 anos: estava presente
quando Caim matou Abel, quando Renzo se casou com
Lucia, quando Leopardi admirou o infinito... Por que ler
¢ uma imortalidade ao contrario" (Umberto Eco)?®.

“Se tens um jardim e uma biblioteca, tens tudo”?

(Cicerone, Epistulae ad familiares, Lib. IX, Ep. IV).

Nenhum outro género literario ¢ tdo acretivo quanto o texto académico, pois € proprio
da escrita académica que ela se ampare numa conversa continua com as mais relevantes obras
ja produzidas a respeito do tema de nossa escolha. Assim, quanto mais desenvolvemos nossas

pesquisas, tanto mais endividados nos tornamos, seja para com as obras seminais que herdamos

2Para dar mais transparéncia ao processo de escrita do presente artigo, ja que estamos tratando de
pré-escrita, convém, a essa altura, prestarmos um esclarecimento. Como haviamos explicado por
ocasiao do topico 2 deste artigo, optamos por acolher a dicgdo pessoal de cada autor, razdo pela
qual, a partir de agora, ao passarmos o bastao aos demais colegas, é natural que haja uma mudancga
na paisagem do texto, em respeito a estilistica de cada um, ao tempo em que também encerramos a
abordagem etnografica a qual haviamos nos proposto nessa primeira etapa do texto.

230 célebre comentario de Umberto Eco constou originalmente em seu artigo “Perché i libri allungano
la vita”, publicado na coluna "La sachet di Minerva" do L'Espresso, em 2 de junho de 1991. No entanto,
s6 conseguimos recuperar tais informagées em: (Addio [...], 2016, online). Para conferir na lingua
original do escritor: “Chi non legge, a 70 anni avra vissuto una sola vita: la propria. Chi legge avra
vissuto 5.000 anni: c’era quando Caino uccise Abele, quando Renzo sposo Lucia, quando Leopardi
ammirava l'infinito... Perché la lettura & un’immortalita all'indietro”.

2*Na epigrafe, optamos por uma livre tradugéo, priorizando a semantica, em detrimento da literalidade,
cujo resultado teria ficado menos sonoro: “Se tens um jardim e uma biblioteca, nada te faltara”. Para
a versao original em latim, confira: “Si hortum in biblioteca habes deerit nihil” (Cicerone apud Menghini,
2012, p. 268).
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da Traditio, seja para com as discussdes de ponta — aquelas que estdo na fronteira do
conhecimento. Portanto, toda producio académica ¢ tributaria do pensamento de autores vivos
e mortos, com quem precisamos aprender a negociar. Logo, a grande matéria-prima da escrita
académica, além da observacdo da realidade, ¢ a leitura, sem a qual, nada de consistente e
relevante pode ser feito (Bedé; Caetano; Lima, 2020). Sendo assim, quem ndo 1€ ndo escreve.
E quem ndo 1€ bem, por conseguinte, escreve mal. Mas se a leitura ¢ o fundamento da escritura,

como coordenar, de forma mais estratégica, as duas faces de uma mesma moeda?

A pesquisa cientifica ¢ uma funcdo académica que se caracteriza pela utilizacdo dos
sentidos humanos em atividades complementares. Tipicamente, o pesquisador 1€, ouve, escreve
e fala. Estas atividades sdo igualmente importantes e exigem coordenacao, porque, ao contrario
do que apressadamente se julga, nem a leitura e a audi¢do sdo totalmente passivas, nem a escrita
e a fala sdo necessariamente ativas. O sucesso de tais atividades depende da quantidade e
qualidade do esforco colocado pelo pesquisador, mediante a utilizagdo de técnicas adequadas.
Esta ¢ a ideia central de Adler e Van Doren (2010)%, cuja obra de referéncia nos ensina a ler de
modo a maximizar a capacidade intelectual humana. Para os autores, o sacrificio, a
determinagio e o pensamento estio ligados no modo como se 1&. E preciso saber ler para
escrever, como forma indispensavel de expressio do pensamento. A atividade de leitura
pressupoe as demais, sendo todas formas de comunicagdo. Esta € outra ideia forte do livro, no
qual se dilucidam diferentes modos de comunicacdo. Leitura e audi¢do sdo comunicagdes
receptoras, enquanto escrita e fala sdo comunicagdes transmissoras, mas todas sdo relevantes
no processo de pesquisa. No prefacio a segunda edig@o do livro, Adler compara as atividades e
os agentes intelectuais, respectivamente, as atividades e aos jogadores de beisebol, mostrando
que a recepgao e a transmissao da comunicacdo, a semelhanga da recep¢do e transmissao da
bola, sdo essenciais a0 movimento, tanto do pensamento quanto do jogo. Nas palavras de Adler
e Van Doren (2010, p. 27), “A analogia [das atividades do jogo de beisebol] com a escrita e a

leitura € quase perfeita. Aquilo que ¢ escrito e lido, a exemplo da bola, ¢ o objeto passivo comum

250 livro foi primeiramente publicado em 1940, tendo Adler como Unico autor. Foi um sucesso de
vendas, tendo influenciado mdltiplas gera¢des de cidadaos americanos e de outros paises, tornando-
se uma obra de referéncia na academia. Em 1972, surgiu a segunda edicdo em lingua inglesa,
justificada pelas mudangas na sociedade americana e no fendbmeno da leitura. A edigdo de 1972
comportou alteragdes substanciais, passando a ter dois autores. Uma das alteragdes substanciais
prende-se com a introdug¢ado, na Parte |, da distingdo entre os quatro niveis de leitura — elementar,
inspecional, analitico e sintdpico. Mortimer Adler refere no prefacio a edicao de 1972 que essa “é a
mudanca basica e fundamental na organizacéo e no conteudo do livro” (p. 22). Neste artigo, utilizamos
a edig&o de lingua portuguesa da editora “E Realizagdes”, de 2010, que corresponde & tradugéo da
edicdo em lingua inglesa de 1972, com prefacio de José Monir Nasser.
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as duas atividades, j4 que sdo elas que iniciam e terminam o processo”. E acrescentam:
“Levemos adiante essa analogia. A arte de apanhar ¢ a técnica de apanhar qualquer tipo de
arremesso [...] Similarmente, a arte de ler ¢ a técnica de apanhar qualquer tipo de

comunicacao’.

A ideia de desenvolvimento de uma técnica de comunicagdo visando a leitura seria
aproveitada, anos mais tarde, pelo socidlogo e tedrico dos sistemas, o alemao Niklas Luhmann
(1927-1998), para apresentar uma técnica de obtengdo do conhecimento (ou producdo de
informacao) por via do dialogo do pesquisador com suas fontes e, em particular, com sua
zettelkasten — palavra alema que designa “caixa de notas”. No caso de Luhmann, tratava-se da
infraestrutura fisica utilizada por ele para construir a sua técnica de comunica¢do com as

anotacdes feitas aos textos lidos em suas pesquisas?®.

Adler e Van Doren desenvolvem ainda a ideia de que processo de leitura (em sentido
amplo, abrangendo a atividade da pessoa que 1€ e escreve) € cooperativo, ou seja, a pessoa
dialoga com o texto a partir da forma como o aborda e cria sua memoria acerca dele, seja
analisando o texto em diferentes niveis de profundidade, seja comparando-o com outros
textos?’. Ocorre que a experiéncia da leitura pode se dar em quatro niveis, de acordo com os
autores, quais sejam: elementar, inspecional, analitico e sintdpico. Ao desenvolverem essa
taxonomia, Adler ¢ Van Doren estavam muito preocupados com a evolugdo da sociedade
americana nos 30 anos anteriores, pois haviam constatado que o aumento do nimero de pessoas

a ingressarem na universidade ndo tivera correspondéncia no aumento da capacidade de leitura

26No sentido da existéncia de uma relagao intelectual entre os autores, em particular entre Adler e
Luhmann, vide Aldrich (2023, online). Aldrich, um engenheiro biomédico muito versado em questdes
de metodologia cientifica, compara a leitura sintépica de Adler (e Van Doren) ao projeto de
identificagao e comparacgao de toda a literatura relevante produzida pela humanidade, servindo, entre
outros propositos, aos da pesquisa cientifica. Sao suas as seguintes palavras (Aldrich, 2023, online):
“Adler falou sobre a pratica da leitura sintdpica, mas qualquer pessoa que compile o seu préprio indice
de arquivos (seja de forma analégica ou digital) percebera o valor fundamental de criar a sua propria
escrita sintépica ou o que Robert Hutchins chama de participar da "Grande Conversa" ao longo de
vinte e cinco séculos de comunicagao humana documentada. A versado de Adler pode néo ter tido a
estrutura interna da “Zettelkasten” de Luhmann, mas definitivamente serviu a propdsitos semelhantes,
apoiando os que trabalhavam com ela e publicavam a partir dela” (tradu¢éo nossa do original em
lingua inglesa).

?’De acordo com Adler e Van Doren (2010, p. 27), “E importante notar que o arremessador (pitcher) e
o apanhador (catcher) sé serdo bem-sucedidos caso cooperem entre si. A relagdo entre escritor e
leitor é parecida. O objetivo do escritor é ser apanhado, embora as vezes parega ser exatamente isso
que ele ndo quer. A comunicagao eficaz ocorre quando aquilo que o escritor quer que seja recebido
de fato o seja pelo leitor. A técnica do escritor e a técnica do leitor convergem para um objetivo
comum”. Segundo esta perspectiva, o escritor e o leitor sdo entidades diferentes, mesmo quando séo
a mesma pessoa.
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dos estudantes e dos novos profissionais. Nesse contexto, o objetivo declarado dos autores foi
dar aos membros da comunidade politica e potenciais leitores os meios para lerem de forma

mais eficaz e, desse modo, se desenvolverem pessoal e profissionalmente.

Em sintese, vejamos em que consistem os quatro niveis de leitura, a fim de os aplicarmos
em nossa atividade de pesquisa. A “arte de ler” consiste em saber ler um texto, atendendo ao
seu género e aos objetivos da leitura. Os niveis de leitura referem os seus graus de profundidade,
do elementar ao complexo, necessarios para a compreensao de qualquer texto. Um pesquisador

pode ler eficazmente quaisquer textos, desde que use uma metodologia adequada.

Em seu prefacio a obra de Adler e Van Doren, Nasser (2010) resume os quatro niveis de
leitura, fazendo um exercicio ao contrario, ou seja, partindo do nivel mais profundo de leitura
até o mais simples, o que ¢ interessante, porque corresponde ao tipo de leitura ativa que
devemos realizar, na condi¢do de pesquisadores. O pesquisador e escritor académico ndo apenas
faz uso de todos os tipos de leitura, como parte do nivel mais complexo (o sintdpico), uma vez

que parte do problema de pesquisa em dire¢ao aos possiveis referenciais.

Nesse sentido, a <<leitura sintopica>> ¢ extremamente adequada a atividade de
pesquisa, pois visa ao estabelecimento de uma rede de textos que incidam sobre o problema de
pesquisa eleito e as ligagdes intrinsecas ao mesmo. Ou seja, as leituras sdo realizadas a servico
de um problema. Ciente de que um determinado conjunto de textos aborda o seu problema de
estudo, o pesquisador busca estabelecer as ligagdes entre eles, numa abordagem sintdpica.
Numa ordem decrescente de complexidade, isso nos leva a <<leitura analitica>>, a qual consiste
em procurarmos perceber o que cada texto especifico pretende transmitir, como o faz, e qual o
significado de sua mensagem. Dito de outro modo, a leitura analitica visa compreender em
profundidade o conteldo e as ideias do(s) autor(es) de um dado texto, com a identificacdo dos

conceitos-chave por meio de uma analise critica.

Por sua vez, o processo de mapeamento e selecdo prévia dos textos que serdo objeto de
uma leitura de nivel mais profundo (sintdpico e analitico) deve ser feito com o recurso a
<<leitura inspecional>>. Para realiza-la, o pesquisador deve buscar uma visdo geral do texto,
captando (fotografando) suas ideias principais, com base em uma leitura rapida de informacGes
contidas no titulo, resumo, palavras-chave, indice, introdugdo, conclusdes, referéncias etc.,
seguida de uma primeira leitura do texto, panoramica e veloz. Embora esta seja uma leitura

mais superficial, ela representa um mecanismo de filtragem estratégico, que nos permite
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discernir o que deve ser descartado e 0 que merece uma atencdo mais profunda, numa releitura

posterior, em nivel sintopico e/ou analitico.

Para que a leitura inspecional cumpra o seu papel, auxiliando na selecdo da bibliografia
relevante e no descarte de platitudes, o pesquisador deve, antes de tudo, dominar a <<leitura
elementar>> referente a(s) lingua(s) em que suas referéncias estdo escritas, pois, caso ele nao
compreenda bem o vocabulério e a logica de funcionamento do idioma em questdo, todos 0s
outros niveis ficardo prejudicados. Outro exemplo da importancia incontornavel da leitura
elementar diz respeito ao pesquisador que domina o idioma do texto, mas, apesar disso, pode
ndo ser capaz de entender o jargdo de outra drea de conhecimento, caso esteja fazendo uma
leitura interdisciplinar. A dimensdo de alfabetizacdo (de compreensdo do vocabulario
fundamental) ¢ a mais simples no plano dos niveis de leitura, mas pode estar no topo de uma

pesquisa interdisciplinar inovadora.

Como podemos ver, o trabalho de pesquisa académica pressupde uma visao do todo,
englobando os quatro niveis de leitura propostos por Adler ¢ Van Doren (2010). A qualidade e
originalidade do conhecimento que produziremos em nossos textos escritos depende
diretamente de desenvolvermos a nossa proficiéncia leitora nos quatro niveis de leitura aqui
apresentados. Nesse sentido, um modelo exemplar de leitura ativa e proficiente que se poe a
servico do processo de escrita, por meio da pré-escrita, ¢ o sistema de anotagdes desenvolvido

por Luhmann relativo a sistematizagdo de sua <<caixa de notas>> — vamos a ele.

5 O método de Niklas Luhmann para comecarmos a escrever antes mesmo de comecar:
a caixa de notas (zettelkasten) como ferramenta de pré-escrita

“[...] a experiéncia ¢ tdo importante como fonte de
trabalho intelectual original. Ser capaz de confiar na
propria experiéncia, sendo ao mesmo tempo cético em
relagdo a ela é, acredito, uma marca do trabalhador
maduro. Essa confianga ambigua ¢ indispensavel para a
originalidade em qualquer busca intelectual, e o arquivo
é uma maneira pela qual vocé pode desenvolver e
Justificar essa confianga” (Mills, 2017, e-book, destaque
Nnosso).

O trabalho académico ¢ dificil — pelo que ha vantagem em torna-lo menos custoso.
Importa, por isso, que saibamos como organiza-lo e como controlar a produg@o dos resultados

(o chamado “controle da verdade”). Esta questdo ¢ tao séria que motivou um texto de Niklas

Luhmann (2015) sobre como tomar notas e como organizar anotacdes bibliograficas.
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Mas, antes de explicarmos o método criado por Luhmann para estruturar seu sistema de
notas, precisamos ter presente que notas ou anotagdes, para os fins deste trabalho, sdo a forma
pela qual sintetizamos, com parafrases, os trechos mais significativos das leituras que fazemos.
Ja no século XVIII, Sir Isaac Newton utilizava a marginalia, técnica que consiste em fazer
anotagdes nas margens dos livros enquanto sao lidos — sendo este modelo também adotado por

Charles Darwin, entre muitos outros (Marmelstein, 2023).

No entanto, passado um longo intervalo de tempo entre a anotagao esparsa nas margens
dos textos e o momento posterior de consolidagdo dos conhecimentos auferidos, visando a
produg¢do de um trabalho académico, a experiéncia mostra que o método da marginalia
simplesmente ndo se presta a recuperar boa parte das anotagcdes mais preciosas, que ficam
esquecidas (ou perdidas) em alguma pagina, de alguma obra, de algum autor, dentre as miriades

de leituras feitas ao longo da nossa jornada intelectual.

Dessa constatagdo, ¢ que resulta a relevancia de Luhmann ter partilhado sua expertise,
como autor prestigiado e prolifero, com um eminente sentido pedagogico. Foi no quadro de sua
teoria dos sistemas, que o socidlogo alemdo concebeu um método de selecdo de fontes e de
producao e utilizagao de informagao para fins de pesquisa (Luhmann, 2015). Embora o autor
tenha morrido em 1998, o método continua atual e ¢ potenciado pela utilizagdo de

computadores, como alids o proprio autor havia intuido (Luhmann, 2015).

Como vivemos em uma era de entropia informacional, torna-se ainda mais estratégico
adotarmos o sistema de Luhmann, pois ele pode nos ajudar a ordenar o caos, gerando, em
beneficio de nossas pesquisas, diversos fluxos de criagdo de informacao util. Nesse sentido, a
ideia de um trabalho organizado traz vantagens, sendo que a elaboracao de anotacdes € um
exercicio particularmente relevante nessa empreitada. Seu método pode ser assim resumido

(Luhmann, 2015):

(1) Para poder pensar ¢ preciso saber ler, que ¢ a primeira forma de organizacao do
pensamento;

(i)  Nao ¢ possivel pensar sem escrever, mas ha que escrever bem, conhecendo as
caracteristicas de um texto cientifico ou tedrico, utilizando boas técnicas de escrita;

(ii1)) O método proposto tem como objetivo aumentar a capacidade de pensamento do

pesquisador e, consequentemente, do sistema de conhecimento, contando com o auxilio de
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meios de processamento da informagdo. Para efeito da organizagdo do pensamento, o autor
serve-se do artefato das anotagdes bibliograficas, que utilizou e desenvolveu;

(iv) O pesquisador deve se capacitar para identificar textos relevantes para o estudo
do problema que pretende examinar, estabelecendo conexoes entre eles. O método serve para
compreender e estabelecer conexdes conceituais e a natureza dos problemas que os textos

tentam resolver.

Isto significa que o pesquisador se depara com textos que devem ser lidos de forma ativa
e articulada. O método de Luhmann permite alargar o numero de nos da rede informacional e
criar mais conexdes, sempre com o controlo do autor. E um modelo muito promissor na
capacitagdo dos pesquisadores para uma utilizagdo eficaz do seu tempo. Imaginemos um
pesquisador que tem um texto diante de si. Chamemos-lhe o primeiro texto. Esse texto deve
suscitar a seguinte pergunta: “que pretendo apre(e)nder?” Esta ¢ uma pergunta simples, que
pressupde uma compreensao prévia do que € o trabalho académico. Luhmann recorda que os
cientistas s6 publicam o que escrevem, mas devem escrever textos com determinadas
caracteristicas. Portanto, ¢ preciso que o pesquisador saiba que existem diferentes tipos de
textos, que exigem diferentes tipos de leitura (Luhmann, 2015). Voltemos entdo ao primeiro
texto. As suas recomendagdes estdo especialmente dirigidas aos jovens pesquisadores.

Os iniciantes, especialmente os estudantes iniciantes, descobrem que s@o
primeiramente confrontados com uma grande quantidade de palavras, que estdo
ordenadas em forma de frases, que eles leem frase por frase e que conseguem entender
como frases. Mas o que ¢ importante? O que deve ser "aprendido"? O que ¢
importante, o que ¢ mera decoragdo? Apos algumas paginas de leitura, mal se pode
lembrar o que se leu. Que recomendagdes podem ser oferecidas? (Luhmann, 2015, p.
3).

Deve apr(e)ender nomes de autores e nomes de teorias? (Luhmann, 2015). Isso ¢
importante, mas ndo ¢ o mais importante. A aprendizagem decorrente da leitura consiste na
fixagdo “[...] de conexdes conceituais e especialmente [na apreensdo da] natureza dos
problemas que os textos tentam resolver” (Luhmann, 2015, p. 4). Para o socidlogo alemao, o
interlocutor do pesquisador ¢ o texto ou, melhor dito, o texto em contexto. Este ¢ o sistema
comunicacional, como veremos adiante em relagcdo as anotacoes. Os textos teodricos t€m vida
propria, sendo com eles que o pesquisador dialoga, de forma auténoma, ligando-os sempre a

outros textos.

Ao contrario de uma novela, em que o leitor precisa de uma memoria de curta duragao,

porque a historia € curta (Luhmann, 2015), no caso de textos tedricos, o leitor precisa de uma
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memoria de longa duragdo, “[...] para ser capaz de distinguir entre o que € essencial € o que nao
¢ essencial e o que € novo do que € mera repeticdo” (Luhmann, 2015, p. 4). Isto é bem diferente

de reter tudo, o que seria humanamente impossivel (e indesejavel).

Ao transpor ideias essenciais de um texto para outros textos, o pesquisador vai pensando
de forma complexa e inovadora (Luhmann, 2015). Disto decorre o conselho de Luhmann de
priorizarmos anotagdes que ndo sdo “excertos”, mas “reformulacdes condensadas” do que
lemos. A nova descri¢do do que ja foi descrito permite dar atengdo ao “quadro mental” (frame)
ou “esquema de observacao” (Luhmann, 2015, p. 4) formulado por um ou varios autores,
eventualmente reconstruindo-o. Que foi pensado pelos autores quando utilizaram uma
determinada expressdo? Em que ndo pensaram eles? Que pensa do assunto o pesquisador, em
sua condicdo de leitor? E que deve o pesquisador fazer a partir da anotagdo realizada? Segundo
Luhmann, a maior parte do texto inicialmente escrito ¢ “lixo” (Luhmann, 2015, p. 5), por isso
mesmo, ¢ tdo importante retomar posteriormente essas anotagdes, para sua reformulagdo e
consolidagao:

Isso leva a outra pergunta: o que devemos fazer com o que escrevemos? Certamente,
no inicio, produziremos principalmente lixo. Mas fomos educados para esperar algo
util de nossas atividades e logo perdemos a confianga se nada util parece resultar.
Devemos, portanto, refletir sobre se € como organizamos nossas anotagdes para que
elas fiquem disponiveis para acesso posterior. Pelo menos, isso deve ser uma ilusdo
consoladora. Isso requer um computador ou um fichario com cartdes numerados e um
indice. O constante arranjo das anota¢des ¢ entdo um passo adicional em nosso

processo de trabalho. Isso custa tempo, mas também ¢é uma atividade que vai além da
mera monotonia da leitura e, incidentalmente, treina nossa memoria (Luhmann, 2015,

p. 15).

Luhmann (2015) compartilha o seu método de trabalho com o propdsito de explicar a
pertinéncia da utilizacdo de anotagdes aos textos tedricos, explicitando o modo como ele
procede, lendo e anotando, com vistas a produgdo de conhecimento novo. Sustenta tratar-se de
um trabalho de pesquisa empirica, porque se pode generalizar a partir do que expde. O seu
testemunho é um exemplo que pode ser replicado por outros pesquisadores®®, inclusive com

contributos adicionais, como veremos adiante em Ahrens (2017). Luhmann (2015) ressalta que

28V/ale realcar o argumento de autoridade utilizado por Luhmann — a sua experiéncia de décadas de
trabalho, amplamente reconhecida pela comunidade cientifica — para dar a conhecer de forma gratuita
0 seu método de pesquisa a todos os interessados. Nao se trata de uma autoridade exercida pela
forga, mas da “auctoritas” latina, que corresponde ao reconhecimento da pessoa pelos demais
membros da comunidade. Este ponto é importante, porque o que um pesquisador mais pode almejar
€ 0 reconhecimento da sua obra por quem o avalia ou da comunidade cientifica ou politica.

Rev. CEJUR/TISC |Floriandpolis (SC)| v.12 |e0447| p.01-39 |Janeiro-Dezembro |2024.

23



Escrevendo um artigo académico antes mesmo de escrevé-lo: Sistema de notas, erros e

acertos em estratégias de pré-escrita na pesquisa juridica

fazer trabalho tedrico implica a possibilidade de generaliza¢des, sendo necessarios problemas,

conceitos e, sempre que possivel, teorias.

De acordo com o autor, o pesquisador ¢ a caixa de anotagdes sdo sistemas e parceiros
de comunicacdo. E impossivel pensar sem escrever, sobretudo quando se pretende estabelecer
redes de ligagdes, como € proprio do trabalho cientifico. A escrita ¢ uma busca por conceitos
que marcam leituras distintas da realidade, que podem ser comparadas e refundidas (Luhmann,
2015). Assim, a informagao surge dos quadros mentais formulados pela ciéncia — os quais sao

comunicacao.

Assim, um pesquisador que deseje fazer ciéncia deve ter acesso e saber ler textos, a
partir dos quais produzira outros (p. ex., um artigo cientifico). As anotagdes, organizadas em
caixas de anotagdes nao sdo textos, mas meios para a sua construcao, pelas possibilidades de

conexoes que estabelecem (Luhmann, 2015).

Nesse contexto, ¢ um pressuposto do processo comunicacional que os parceiros
(pesquisador e caixa de anotagdes) possam surpreender-se mutuamente. A informagao relevante
utilizada para efeitos de escrita cientifica ¢ um evento intra-sistematico que resulta da
comparacio de propostas diversas de leitura da realidade. E da possibilidade de comparagio
que geramos a informacgdo. As partes podem usar esquemas comparativos diversos. O
pesquisador, a0 mesmo tempo que descreve o pensamento relevante produzido sobre
determinado tema pela comunidade cientifica, pode adicionar o seu proprio contributo. Ao
escrever e sistematicamente completar as anotagdes, Luhmann opta por uma organizagao aberta
em detrimento de uma especializacdo temadtica, por forma a alargar as possibilidades de manejo

da informagdo para efeitos de escrita cientifica (Luhmann, 2015).

Em seu artigo metodoldgico, o autor descreve o seu modus operandi, em termos
analogicos, mostrando como uma anotagdo concreta pode adquirir uma competéncia

comunicativa:

Os requisitos técnicos das caixas de anotagdes envolvem caixas de madeira, que
possuem gavetas que podem ser abertas, e folhas de papel no formato oitavo (cerca
da metade de uma folha de tamanho carta). Devemos escrever apenas de um lado
dessas folhas, para que, ao procura-las, ndo seja necessario retirar uma folha para Ié-
la. Isso dobra o espago, mas ndo completamente (pois ndo escreveriamos em ambos
os lados de todas as folhas). Essa consideracao nao ¢ irrelevante, pois o arranjo das
caixas pode, apos algumas décadas, crescer tanto que ndo sera mais facil de ser usado
a partir de uma cadeira. Para contrabalangar essa tendéncia, recomendo o uso de papel
comum, e ndo papel-cartdo (Luhmann, 2015, p. 3-4, tradugo nossa).
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Embora o texto soe desatualizado, tendo em vista a possibilidade de utilizagdo de
ferramentas tecnoldgicas contemporaneas, Luhmann teve consciéncia da grande utilidade que
os computadores teriam sobre seu método no futuro (Luhmann, 2015), mas, como ele mesmo
refere, mais importante do que as externalidades resultantes do modo como o trabalho ¢
operacionalizado, ¢ a sua funcionalidade, ou seja, a forma como as anotagdes sdo feitas e o

modo como a sua historia mental ¢ descrita (Luhmann, 2015).

Como pesquisador, ele se coloca no centro do seu sistema de comunicagao, ordenando

a informacao nado por topicos e subtopicos, mas por forma a garantir o melhor acesso possivel

as anotagdes por meio de suas conexdes. A caixa de anotagdes ¢ aberta, ndo estando

tematicamente limitada. So ela estabelece, pela forma como esta construida, os seus limites. E

uma questdo de ordem que depende da desordem do pesquisador, que cria um sistema de

organizacdo de anotacdes eficiente (Luhmann, 2015). Nas palavras de Luhmann, a caixa de
anotacoes

[...] se prova semelhante a nossa propria memoria, pois ndo possui uma ordem

inteiramente construida de seu conjunto, nem hierarquia, e certamente nenhuma

estrutura linear como um livro. Justamente por isso, ela ganha vida propria,

independente de seu autor. O conjunto dessas anotagdes s6 pode ser descrito como

uma desordem, mas, pelo menos, ¢ uma desordem com uma estrutura interna nao

arbitraria. Algumas coisas se perderdo (versickern), algumas anotagdes nunca mais

veremos. Por outro lado, havera centros preferenciais, formagéo de blocos e regides

com as quais trabalharemos mais frequentemente do que com outras. Havera

complexos de ideias que sdo concebidos de forma ampla, mas que nunca serdo

completados; havera ideias incidentais que comegaram como /inks de passagens

secundarias e que sdo continuamente enriquecidas e expandem de tal forma que

tendem a dominar o sistema. Para resumir: esta técnica garante que sua ordem, que €

meramente formal, ndo se torne um obstaculo, mas se adapte ao desenvolvimento
conceitual (Luhmann, 2015, p. 6-7, tradug@o nossa).

A constru¢do de anotagdes serve ao proposito de didlogo com os membros da nossa
comunidade sobre temas especificos de pesquisa, contribuindo para a producdo de mais e
melhor conhecimento. Luhmann tem como objetivo desenvolver uma técnica de apropriagao
do conhecimento produzido, com vista a produzir conhecimento novo, a qual incide sobre
textos, com uma orientagdo clara sobre o0 modo como eles devem ser lidos e sobre como a

informacdo gerada pode ser utilizada?. Luhmann defende a possibilidade pratica de um debate

2%Em principio, os textos parafraseados costumam ser de terceiros, mas entendemos que também é
possivel (em certos casos, e do modo correto) usar trechos de autoria prépria, mesmo que ja tenham
sido publicados. Este ponto nao encontramos em nossa leitura de Luhmann, mas pode ser inferido a
partir da defesa da independéncia dos textos (inclusive das anotagdes), em relagao ao autor. Esta
matéria tornou-se particularmente importante em nossos dias, devido a crescente sensibilizagédo
quanto ao carater derrisério do autoplagio. Portanto, convém esclarecermos varias situagoes
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publico e informado a partir do autor. Publico, no sentido de que o autor realiza o seu trabalho
em comunidade e disponibiliza os resultados obtidos a toda a comunidade. Informado, no
sentido de que o autor se apoia em textos fidedignos e bem tratados, gerando informagao que
nao sé fundamenta o seu proprio trabalho, como pode ser acessada e utilizada pela comunidade

cientifica (ou seja, por qualquer outro autor)®.

Um dos melhores insights de Luhmann ¢ o de conceber as pecas do seu oficio como
agentes comunicativos, inclusive, ¢ desde logo, em comunicagdo com o proprio autor. Na
pratica, Luhmann constroi as anotagdes como forma de ampliar a sua memoria, uma vez que

pode dialogar com elas de modo permanente®’. Como vimos, a técnica de Luhmann foi

distintas, para que n&o haja ruido. (i) O chamado autoplagio é o reuso, pelo autor, de trechos de sua
prépria autoria, reaproveitando-os em trabalho futuro, de forma literal, sem assumir que se trata de
citacado direta, e sem indicar o texto anterior como fonte de origem. Isso ndo vem sendo mais tolerado
de modo algum. (ii) Outra pratica € a mera redundancia. Aqui ja ndo se trata de autoplagio, pois o
autor tem todo o esforgo de reescrever integralmente o texto (ou trecho) que pretende retomar, mas
a pratica ainda esta muito longe de ser ideal, pois, como o proprio nome sugere, no texto redundante,
percebe-se que o autor ndo reescreveu o texto (ou trecho) anterior com a intengéo real de fazer o seu
trabalho avancar, aperfeicoando sua forma e suas ideias, mas apenas como uma estratégia artificial
para inflacionar suas publicagdes. (iii) Outra situagao, perfeitamente normal e integra, ocorre quando
retomamos fragmentos de nossos textos anteriores e os citamos, literalmente, indicando a fonte, ou,
ainda melhor, quando retomamos trechos ja publicados e os reescrevemos, ao constatarmos que eles
nos ajudarao a engrandecer o novo trabalho, fazendo-o avangar rumo ao aperfeicoamento de nossas
reflexdes. Isso se torna tanto mais comum, quanto mais nos mantemos pesquisando em um mesmo
nicho de conhecimento por muito tempo, mas n&o deve ser usado para gerar autocitagdes de forma
gratuita, impertinente e artificial. (iv) Embora nos parega 6bvio, ndo custa acrescentar que nada disso
se confunde com a republicacdo. Esta é perfeitamente legitima, pois nada obsta que o autor de um
trabalho relevante venha a ser convidado a republica-lo na integra, para ampliar as chances de que
suas ideias alcancem publicos diversos ou mais amplos. O ideal, nesse caso, € que o titulo seja
mantido, ou, no caso de sua alteragéo, que o autor puxe uma nota explicativa, aludindo ao titulo da
versdo anterior com a referida indicacao da fonte original. Isso poupard o leitor de uma desagradavel
quebra de expectativas, evitando também o seu desconforto de imprimir um PDF para, s6é depois,
dar-se conta de que ja tinha lido o teor daquele texto. Por fim, jamais esquecer do basico: reler as
normas contratuais de direitos autorais, pactuadas com o editor anterior e o com o futuro, e conversar
abertamente com ambos, obtendo respostas escritas. Embora tenhamos acabado nos alongado
numa nota de rodapé infindavel, afastando-nos da discusséo inicial, essas sado duvidas que costumam
gerar muita aflicdo entre pesquisadores preocupados com boas praticas de pesquisa.

300s principios da Ciéncia Aberta que exigem a disponibilizagdo dos metadados dos trabalhos
cientificos pelos autores apoiam-se neste entendimento, ou seja, de que o trabalho de pesquisa deve
ser devidamente fundamentado, conhecido e partilhavel. Tratando-se os metadados de dados sobre
dados, que contribuem para a descrigao do conteudo de um trabalho especifico produzido — como
titulo, autor(es), resumo, palavras-chave, referéncias bibliograficas, fonte(s) de financiamento, data
de criagcao e publicacao, direitos autorais etc. —, entende-se que melhoram a qualidade do texto e
facilitam a sua leitura. Além disso, a qualidade desses dados repercute na qualidade dos periédicos
cientificos.

31 Aideia de comunicar com anotagées implica a capacidade de lhes dar vida prépria, embora ao servigo
dos interesses do autor. E Luhmann que o diz (2015, p. 6, tradugdo nossa): “Como resultado de um
trabalho extenso com essa técnica, surgira uma espécie de memoéria secundaria, um alter ego com o
qual podemos nos comunicar constantemente. Ela se revela semelhante a nossa propria memoria,
pois ndo possui uma ordem completamente estruturada em sua totalidade, nem hierarquia, e
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construida com base nos “recursos” disponiveis na época, como um tipico sistema de caixas de
arquivos de madeira, utilizadas para armazenar e organizar anotacdes, facilitando a pesquisa e
0 acesso a informagdes de maneira pratica e eficiente. No entanto, sua grande inovagao
metodoldgica consistiu em desenvolver um sistema especifico de organizagdo dos arquivos, de
natureza alfanumérica®. Destacando a importancia de evitar um sistema rigido e sistematico,
baseado em tépicos, o que limitaria o desenvolvimento futuro do sistema de arquivamento,
Luhmann entende que as anotagdes devem ocupar um "lugar fixo" na caixa, permitindo, de
forma flexivel, a reescrita e adaptagdo das anotagdes, impossivel no contexto de uma estrutura

predeterminada®®.

O passo-a-passo do sistema alfanumérico criado por Luhmann foi generosamente
explicado por Sascha (2020). Ora, a grande vantagem de detalharmos esse caminho, de forma
minudente, ¢ que a apreensdo do seu funcionamento analdgico nos habilita a compreendermos
a propria logica subjacente a qualquer das ferramentas digitais, hoje disponiveis, para a sua
aplicagdo. Assim, Sascha esclarece que a nossa primeira nota deve receber o nimero 1. Se
adicionarmos uma segunda nota que nao guarde relacdo com a primeira, devemos atribuir-lhe
o numero 2. Porém, caso queiramos dar sequéncia a primeira nota, ou inserirmos algum
comentario a mais em seu conteiido, devemos ramifica-la, por meio de uma nova nota, a qual
atribuiremos o nimero “la”. Caso continuemos com esta nova nota, bastara prosseguirmos com
“1b”. Agora, se quisermos criar um comentario a nota la, basta adicionarmos uma nota com o
endereco “lal”. Em sintese: sempre que damos continuidade a uma linha de raciocinio,
incrementamos a Ultima posi¢do do enderegco, ora com um nimero, ora com uma letra do

alfabeto, a depender do caso. E quando queremos “expandir, intercalar ou comentar uma nota”

certamente nenhuma estrutura linear como a de um livro. Por causa disso, ela adquire uma vida
prépria, independente de seu autor”.

82_uhmann tem consciéncia de que as caixas de madeira podem, ao fim de décadas de trabalho, tornar-
se demasiado grandes, pelo que o pesquisador deve tomar cuidados praticos, como usar papel
normal e ndo papel grosso. Todavia, o segredo do sucesso da sua técnica esta no modo como se
garante a comunicacgao entre o pesquisador e as anotagdes. A estrutura das anotacgdes deve estar ao
servico da reducao da complexidade dos arranjos possiveis, garantindo flexibilidade na comunicagao.

33Luhmann fala da “vida interior” dos arquivos que decorre do modo como estdo organizados, gerando
uma “histéria mental” ao servigo do conhecimento. Em suas palavras (Luhmann, 2015, p. 4, tradugéo
nossa), "Para a vida interior do indice de arquivos, para a organizagcado das anotagbes ou da sua
histéria mental, é de extrema importancia que decidamos contra a ordenagéo sistematica de acordo
com topicos e subtdpicos e optemos, em vez disso, por um lugar fixo e determinado (Stellordnung)”.
E acrescenta: “Um sistema baseado no conteudo, como o esbogo de um livro, significaria que
tomariamos uma decisdo que nos vinculasse a uma determinada ordem por décadas! Isso leva
necessariamente a problemas de posicionamento, se considerarmos o sistema de comunicagao e a
ndés mesmos como capazes de desenvolvimento. O lugar fixo de arquivamento ndo precisa de
sistema".
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(Sascha, 2020, online), acrescentamos uma nova letra ao enderego da nota em questdo. O
segredo da ordenacdo estd em seguirmos alternando entre nimeros e letras. Dessa forma, o
sistema de Luhmann permitira um crescimento organico em nossa caixa de notas, equiparando-
se aos hipertextos atuais. Podemos expandir nossa zettelkasten a partir de qualquer ponto da
caixa, em virtude da estrutura ndo linear de seus /inks, ou seja, 0 mais importante ndo ¢ o lugar

de onde partimos, mas sim os /inks que criamos para vincular cada nova nota.

Como ja reportamos, na atualidade, a técnica de Luhmann ja pode ser usada e
exponenciada com o recurso a ferramentas digitais®*. Para nosso maior conforto, o terceiro e o
quarto autores deste estudo sdo entusiastas da aplicagdo digital do sistema de notas de Luhmann,
e vém se valendo da taxonomia contemporanea de Ahrens (2017) para alimentar, de forma
organizada, suas proprias caixas de notas, as quais ja lhes renderam frutos concretos, derivados

de sua aplicagao pratica.

Em principio, a tomada de notas ¢ um processo intuitivo. Cada um adota a forma que
funciona para si, adequando-a aos gostos e preferéncias de quem anota. No entanto, o objetivo
do presente sistema de notas € tornar esse processo mais racional e consciente, de forma que as
notas possam: i) tornar-se mais faceis de acessar; e i1) dialogar entre si, permitindo que novas

ideias surjam a partir delas.

Nesse sentido, Ahrens (2017) retoma o sistema desenvolvido por Luhmann,
sistematizando uma tipologia que classifica as notas em trés modalidades: 1) notas rapidas; i1)
notas de literatura; e iii) notas permanentes. A elas, acrescentaremos o que Neiva nomeou como
“produtos intermediarios” (Onze Supremos, 2023), os quais ndo sdo notas propriamente ditas,
mas guardam com elas uma intima relagdo. Vejamos, mais amiude, cada uma delas

modalidades, em ordem crescente de complexidade:
(1) Notas rapidas

As notas rapidas (fleeting notes) foram concebidas por Ahrens (2017) como anotagdes
mais simples e despretensiosas, em termos de elaboragao formal, pois seu objetivo € apenas o

de ndo perder nenhum insight, registrando ideias que surgem em momentos inesperados (no

34Como as ferramentas tecnoldgicas disponiveis entram em obsolescéncia numa velocidade cada vez
maior, vamos nos limitar a indicar alguns dos melhores tutoriais que encontramos na Internet sobre o
Obsidian, recomendando-o por ser um bom aplicativo de anotagdes, de acesso gratuito, que incorpora
a légica da caixa de notas do Luhmann. No entanto, ha outras opg¢des no mercado, e cada
pesquisador deve aderir aquela que melhor atender as suas necessidades: (Faggion, 2021a, 2021b,
2021c; Rocha, 2022).
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banho, na caminhada, durante o sono etc.), de modo a possibilitar sua retomada posterior, em
uma ocasido mais oportuna. A experiéncia mostra que mesmo as ideias mais luminosas podem
se desvanecer, caso nao sejam diligentemente registradas quando irrompem em meio a outras
atividades, razao pela qual pesquisadores, escritores profissionais e trabalhadores intelectuais
ndo devem estar desprevenidos, tendo sempre 2 mao 0os meios necessarios para anota-las.
Titulos para futuros artigos, associagdes insuspeitaveis entre diferentes autores ou subitas
conexoes entre obras distintas de um mesmo autor sao exemplos do que devemos guardar em
notas rapidas. Podem ser frases curtas ou mesmo palavras-chave, desde que o registro seja
suficiente para preservar a ideia. Ressaltamos que, inicialmente, a relevancia da nota rapida ¢
uma incégnita, pois ndo temos como avalid-las adequadamente no calor da hora. Somente ap6s
decorrido um tempo de reflexdo ¢ que poderemos distinguir, com mais clareza, o que ¢ puro
truismo do que tem valor. No primeiro caso, as descartaremos, mas, se mostrarem potencial,
devemos retrabalhé-las, para que assumam a fei¢do de notas de literatura, de notas permanentes

ou de outro produto mais elaborado, conforme o caso.
(i1) Notas de literatura

De acordo com Ahrens (2017), notas de literatura sao parafrases, por isso, limitam-se a
expressar o pensamento alheio com as nossas palavras. Assim, ndo implicam engajamento
critico com a leitura que estamos fazendo, mas apenas formulam, em termos mais claros e

sucintos, a nossa compreensao acerca dos textos lidos.

Uma metafora capaz de explicar a importancia das notas de literatura pode ser extraida
do realismo magico de “Funes, o memorioso”, conto do argentino Borges (2005), cujo
protagonista, ap6s um acidente, torna-se incapaz de esquecer o que quer que seja. Mesmo as
situagdes comezinhas, em seus detalhes mais triviais, assomam a memoria de Funes, sem que
ele consiga selecionar o que merece (ou ndo) ser lembrado, reduzindo sua mente a uma massa
informe e colossal de dados cadticos. Gragas ao engenho de Borges, percebemos que uma
memoria tao prodigiosa, capaz de tudo reter, ndo seria uma vantagem, mas, na verdade, um
suplicio, afinal, “[...] pensar € esquecer diferencas, ¢ generalizar, abstrair [...]” (Borges, 2005,
e-book). Portanto, o papel das notas de literatura ¢ nos ajudar a esquecer o que ¢ menos
significativo, guiando a nossa atengdo para o acervo das informagdes que consideramos mais

relevantes.
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Nesse sentido, tanto Luhmann quanto Ahrens entendem que devemos ser seletivos com
a criagdo das notas de literatura, pois, se tomassemos notas indiscriminadamente, como se tudo
fosse igualmente importante, elas se tornariam inuteis, uma vez que o seu valor consiste,
justamente, em que se atenham apenas ao que ¢ mais relevante, esquecendo-se de todo o resto.
Nessa mesma linha de raciocinio, os referidos autores argumentam que o uso de citagdes diretas,
sejam curtas, sejam longas, deve ser ainda mais parcimonioso, pois, a seu ver, 0 recurso as
transcrigdes, além de nos privar do trabalho criativo envolvido numa boa paréafrase, também

nos libera do esfor¢o cognitivo necessario a plena compreenso dos textos lidos®.

Devemos escrever as notas de literatura como se fossem vir a ser publicadas. A ideia
ndo ¢ so forcar o pesquisador em seu processo de assimilagdo, mas também fazer delas um
produto utilizavel, podendo-se transpo-las, no futuro, para dentro de um trabalho académico,
com a necessidade de poucas modificagdes. Assim, poderdo servir como ponto de partida de
um raciocinio, exemplo argumentativo, fechamento de um paragrafo, as possibilidades sao

inumeras.

Outro aspecto essencial as notas de literatura ¢ que elas também devem conter todos os
elementos referenciais. Essa € uma consequéncia 16gica, uma vez que elas sdo criadas para que
as utilizemos quando a oportunidade chegar. Ainda que jamais as usemos de fato, a ideia é que
todas as informacgdes necessarias estejam, desde logo, disponiveis, para facilitarmos o processo
posterior de escrita e publicagdo. Organizando-nos dessa forma, garantimos a integridade de
nossos futuros trabalhos, isentando-os de qualquer violagdo autoral ou ética, a0 mesmo tempo

em que ficamos desobrigados de refazer a leitura integral do texto objeto da nota de literatura.
(i11)  Notas permanentes

Ainda de acordo com a tipologia de Ahrens, as notas permanentes se distinguem das
notas de literatura por envolverem uma reflexdo mais autdbnoma e criativa, que nao pode ser
diretamente extraida apenas da leitura do texto de origem. Devido ao seu grau superior de

complexidade, tendem a ser mais longas que as notas de literatura, abrangendo paragrafos

85Curiosamente, na contramao desse conselho, no caso especifico deste artigo, optamos por fazer um
uUSO um pouco mais expressivo de citagbes diretas, tanto para demonstrar que ndo ficamos apenas
em comentadores, indo direto ao Luhmann; quanto para propiciar que seu texto chegasse com mais
conforto ao publico de lingua portuguesa. Por fim, ressaltamos que, embora as citagdes diretas sejam
todas nossas, elas nao se deram a partir da versédo alema de 1992, tendo sido realizadas a partir da
traducéo de 2015 para o inglés, conforme creditado nas referéncias.
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inteiros. De forma ainda mais acentuada, devemos escrever as notas permanentes para vé-las

publicadas, razdo pela qual a sua formalizagdo exige mais investimento.

As recomendagdes de Ahrens — com esteio no método originalmente concebido por
Luhmann — refor¢cam a compreensao de que, sendo as notas um mero instrumento, € ndo um
fim em si mesmo, devemos toma-las com o objetivo de memorizar, aprender, reproduzir e criar
ideias e reflexdes publicaveis em trabalhos futuros, sejam blogs, artigos, dissertagdes ou teses.
Escrever notas para que venham a ser lidas, no futuro, ¢ a forma mais efetiva de nos obrigarmos
a antecipar, sob a forma de pré-escrita, uma parte significativa do trabalho que nos esperaria
mais tarde, com as vantagens de que, devido a sua proximidade com o momento da leitura, as
informagdes e reflexdes constantes em tais notas ainda permanecem bem frescas na memoria,

e ja ndo correm o risco de se perder em meio ao restante da bibliografia compulsada.

Hé dois momentos distintos para elaborarmos uma nota permanente: o primeiro se da
durante a propria leitura, quando surgir um insight capaz de suscitar um raciocinio longo e
complexo; o segundo ¢ em um momento especificamente dedicado a isso, sugestdo, inclusive,
feita por Ahrens. Devemos ponderar que a elaboragdo de uma nota permanente, durante a
leitura, torna-a ainda mais lenta, uma vez que as notas de literatura ja contribuem para isso. Por
outro lado, nada impede que uma nota criada durante a leitura venha a ser aperfeigoada
posteriormente. Nesse sentido, Ahrens sugere que o pesquisador reserve algumas horas, em um
dado dia da semana, para refletir sobre suas notas de literatura e, a partir delas, desenvolver
notas permanentes, tendo em vista que estas tltimas podem contribuir de forma mais efetiva e

original para o avango do respectivo campo de conhecimento.

Durante esse tempo semanal sugerido, ha outra tarefa que devemos realizar: identificar
e apontar conexdes, tanto entre as notas permanentes, quanto entre elas e as notas de literatura,
de sorte a que novas ideias possam vicejar. Essa tarefa, realizada de modo analdgico por
Luhmann, vem sendo exponencialmente facilitada por varias ferramentas tecnologicas (como
o Obsidian ou o Notion, entre outras), em versdes gratuitas ou pagas, que maximizam as
vantagens do modelo luhmanniano. Destacamos o fato de que o seu ecossistema cria uma
aclimatacdo propicia a serendipidade, pois, possibilita uma paisagem mais rizomatica € menos
hierarquizada, favorecendo o surgimento de conexdes menos 0bvias, e, portanto, mais criativas.
O ambiente descentralizado desse sistema permite que partamos, literalmente, de qualquer das

notas disponiveis, além de podermos refletir sobre qualquer nota de forma individualizada, sem

que isso comprometa a tarefa.
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(iv) Produtos intermediarios

Notas permanentes sdo elementos atomizados de um ou dois paragrafos prontos para
uso. Dois paragrafos, contudo, ndo sdo material suficiente para elaborar uma se¢ao ou topico
de um trabalho. E necessario o desenvolvimento ¢ adequacio de varias notas permanentes ¢ de
literatura para que o texto se estruture de maneira coerente. E nesse momento que entram em
cena o que Neiva (Onze Supremos, 2023) convencionou chamar de “produtos intermediarios”.
Estes sdo o resultado do cruzamento e desenvolvimento de notas presentes em nosso acervo. A
criacdo desse produto tem como objetivo garantir ao pesquisador material suficiente para
estruturar um toépico ou secdo de um trabalho. Enquanto notas permanentes tém um ou dois
paragrafos, produtos intermedidrios sdo folhas inteiras que, apds ajustes, podem ser
introduzidos em um artigo, dissertacao ou tese, ou podem também gerar uma producao técnica,
como ¢ o caso de um artigo de opinido ou ensaio breve, publicado em um jornal ou site de

divulgagdo académica, entre varias possibilidades.

As conexdes entre notas permanentes tém como resultado natural a geracdo de produtos
intermediarios, guardando muito mais relagdo com um trabalho longo, paciente e miudo, do
que com rompantes de inspiracdo. Com efeito, o raciocinio e a reflexdo se formam e se
transformam na medida em que nossas leituras avangam, portanto, trata-se, na verdade, de um

<<trabalho artesanal>> (Mills, 2017), a despeito de todo o aparato tecnologico disponivel hoje.

6 “Deixemos de coisas [e] cuidemos da vida” 3¢ [considerac¢des finais]

“[...] mais constantes que brilhantes [...]”
(Escriva, carta 6, ponto 35).

“Cumpre o pequeno dever de cada momento; faz o que
deves e esta no que fazes”
(Escriva, Caminho, ponto 815).

"Ele fez bem todas as coisas"
(Marcos, cap. 7, v. 37).

A noite cai, lenta e rarefeita. Os bichanos ja se recolheram — ¢ tarde, até para eles. Aos
nossos pés, apenas uma pequena gata resiste, entre bocejos, a ideia de nos deixar aqui, as voltas
com a responsabilidade de concluir. Seus olhos verdes nos espreitam de soslaio, como a nos

2

perguntar: “Esse artigo das mil e uma noites... ndo termina nunca mais?...

36 Fragmento da letra de Belchior para a cangdo “Na hora do almogo”, langada em 1971,
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O cinema da memodria corta a cena, e puxa outra, em flashback, com uma antiga
professora nossa, do doutorado, rabiscando-nos um bilhete de encorajamento em um
guardanapo na cantina da universidade, pouco antes de marcarmos a banca de defesa: “Tese, a
gente ndo termina: a gente para de fazer”. No apagar das luzes, com prazos findos, eis a verdade
mais atavica para o escritor que lida com a dinamica do universo académico: é preciso concluir
o artigo, a dissertagdo, a tese, e seguir viagem, mesmo que a gralha proteste, dentro de nds,
grasnando, em altos brados, que ainda haveria tanto por ler, que faltou isso, que faltou aquilo
etc., etc. Ah, afalta é tdo onipresente [se € que o leitor nos permite essa contradigdo em termos],
porque ela obedece ao seu destino cego e inescapavel, sendo — como é — inerente a condigdo
humana.

Ecco: ¢ hora de conter-nos. Nao pelo previsivel sobressalto dos patrulheiros da
linguagem académica, afinal, como dizia o mais irreverente socidlogo da Escola de Chicago:
“A metodologia é importante demais para ser deixada aos metod6logos” (Becker, 1999, p. 17).
Encerremos, pois, em atencao aos nossos pareceristas, que nos devotam sua leitura heroica; aos
nossos diagramadores, a quem esfalfamos com tantas notas de rodapé; e aos nossos alunos de
metodologia, cujas retinas fustigamos com tao longa jornada.

No decurso da pesquisa, moveu-nos o desejo de descobrirmos como escrever textos
académicos com mais ordem, paz e alegria, ancorados em um proposito que ultrapassasse as
fronteiras do préprio umbigo. Ora, o esfor¢o de um ourives € significativo, porque o desejo de
bem servir o mantém capaz de ver, sob a pedra bruta, a promessa de uma joia delicada, cuja
realizagdo mais plena depende de sua capacidade de continuar vendo beleza no processo mesmo
de buscé-la. Por isso, o artesdo que esculpe a palavra €, por ela, esculpido.

Mas, em nosso oficio de artesdos-pesquisadores, constatamos que € preciso tempo sob
o sol para quarar a palavra-pedra, e assim, fazer emergir suas possibilidades mais luminosas.
Tudo isso nos traz as questdes de fundo que permearam este trabalho, pois, como ¢ possivel
escrevermos um texto de ourivesaria, bem-acabado, se, no campo do Direito, estamos tao
premidos por uma demanda oceanica de leituras? Como conjugar o tempo de leitura e o tempo
de escritura, dividindo-nos entre tarefas tdo exigentes, sem que os esfor¢os de uma arrefecam
os que devotamos a outra — e vice-versa? Que estratégias podemos empregar para que, na
verdade, leitura e escritura se fundam em uma s6 ¢ mesma coisa?

Percebendo o tamanho de nossas limitacdes, contingéncias e vicissitudes, meditamos,

por muito tempo, sobre como haveriamos de propor solu¢des para o leitor, se esta primeira

autora — a quem cumpriu abrir e fechar nosso artigo — era, ela propria, uma paciente a espera de
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possiveis tratamentos para esses males? Numa palavra: como dar o que ainda nao tinhamos? E
COmoO NOs propormos a isso, sem incorrermos numa impostura, fazendo-nos passar pelo que
[ainda] ndo somos?

As respostas para esses — e para outros — dilemas, nds as encontramos em trés
dimensdes: (i) no recurso a autoetnografia, convertemos o making of do processo de escrita
deste texto em matéria-prima para a nossa pesquisa. Em um esfor¢o metalinguistico,
procuramos observar e descrever, tanto quanto possivel, os bastidores da pré-escrita deste
artigo, a0 mesmo tempo em que nos propunhamos a apresenta-la como ferramenta estratégica
para o oficio de quem pesquisa; (ii) no recurso a pesquisa bibliografica interdisciplinar,
buscamos suprir a escassez de referenciais sobre o tema da pré-escrita na literatura
metodoldgica do Direito, buscando aportar uma contribuicdo efetiva para o desenvolvimento
de nossa area; (iii) por fim, mediante o apelo a pesquisadores nos quais confiamos, e cujas
competéncias e habilidades ndo temos, usamos essa ocasido de pesquisa ¢ de escrita como
oportunidade para estreitarmos as trocas e o aprendizado junto a eles, de modo a concluirmos
esta travessia mais proficientes em pré-escrita do que éramos, quando tudo comegou.

Assim, entendemos ter alcangado o0 nosso objetivo de maximizar a dindmica entre leitura
e escritura, ao vivenciarmos e apresentarmos diversas técnicas de leitura ativa e de pré-escrita,
inclusive com o uso, por parte de nossos colegas, da caixa de notas luhmanniana (zettelkasten).
Observamos, ainda, que tais estratégias sdo, em si mesmas, ferramentas de antecipagdo do
processo de escrita, promovendo uma saudavel dilui¢do das fronteiras entre leitura e escritura.
Isso nos permitirda uma mudanca de mindset, afastando essa aparente tensdo entre o tempo
destinado a leitura e o tempo dedicado a escritura, uma vez que ambos passam a ser concebidos
como tarefas simultaneas e complementares, dentro de uma visdo mais organica € harmoniosa

da atividade de pesquisa.
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